附件2：创业计划书参考格式

（封面正面）
武汉交通职业学院

大学生创业基地入驻项目计划书

项目名称 







 

所属领域 
          
          

学院名称 







 

团队名称 







 

负 责 人 







 

申报时间：     年    月     日

【文字排版要求】
1.字型：大标题用3号黑体, 中标题用小3号黑体, 小标题用4号揩体, 正文用小4号宋体。

2.纸型：统一用A4纸，左侧装订。

3.页边距：上2.6cm、下2.6cm、左3.0cm、右2.0cm。

4.结构层次序数：“一”、“（一）”、“1.”、“（1）”。
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第一章 摘  要

请简要叙述一下几点内容：

一、项目描述（介绍项目的目的、意义、内容及运作方式等）

二、主要管理者情况（姓名、性别、年龄、籍贯、学历/学位，毕业院校、政治面貌、行业从业年限、主要经历和经营业绩）。

三、产品和服务（陈述你的产品或服务以便让别人能够看懂，包括产品的竞争优势）

四、行业及市场分析（行业历史与前景，市场规模及增长趋势，行业竞争对手及本公司竞争优势，未来3年市场销售预测）

五、营销策略（在价格、促销、建立销售网络等各方面拟采取的策略及其可操作性和有效性，对销售人员的激励机制）

六、资金需求（资金需求量、用途、使用计划，投资者权利，退出方式）

七、财务预测（未来3年或5年的销售收入、利润、资产回报率等）

八、风险控制（经营过程中可能出现的风险及拟采取的控制措施）

第二章 综述

一、项目描述 

（一）项目背景 

（二）项目宗旨 

（三）项目介绍 

二、产品与服务 

（一）产品品种规划 

（二）研究与开发 

（三）未来产品和服务规划

（四）实施阶段 

（五）服务与支持 

三、行业与市场分析

（一）市场介绍 

（二）目标市场

（三）顾客购买准则 

（四）竞争对手分析 

四、市场与销售 

（一）市场计划 

（二）销售策略

（三）渠道销售与伙伴

（四）销售周期 

（五）定价策略 

五、营运组织设计 

（一）组织结构 

（二）团队成员岗位描述和要求 

（三）建立团队愿景、使命和精神 

六、实施进度计划 

（一）短期目标 

（二）中期目标 

（三）长期目标 

七、财务计划 

（一）资金需求与使用计划 

（二）融资计划 

（三）损益预估表 

（四）现金流预测 

（五）资产负债预估表

（六）盈亏平衡分析 

（七）投资回报率 

（八）投资收回年限 

八、风险控制  

（一）政策风险 

（二）法律风险

（三）竞争风险 

（四）亏损风险 
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